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Циљеви предмета 

Стицање знања и вештина за примену различитих управљачких концепата, техника и метода у 
обради историјских и пројектованих пословних информација у циљу пружања помоћи менаџменту 
у процесу одлучивања и контроле постављених циљева. 

Садржај и структура предмета 

Теоријска настава  

1. Позиционирање управљачког рачуноводства  
2. Рачуноводство трошкова-основа управљачког рачуноводства  
3. Класични системи обрачуна трошкова  
4. Савремени концепти и системи обрачуна трошкова  
5. Алтернативно пословно одлучивање  
6. Анализа преломне тачке  
7. Извештаји из управљачког рачуноводства  
8. Стратегијско и оперативно буџетирање  

Практична настава  

1. Решавање задатака са анализом добијених резултата  
2. Студија случаја на примеру домаћих и страних привредних друштава  
3.Студијске посете у циљу сагледавања реалног функционисања рачуноводственог информационог 
система производних предузећа  
4. Периодична провера теоријских и методолошких знања студената 



План и распоред извођења наставе 
Наставнан

едеља
НАЗИВ НАСТАВНЕ ЈЕДИНИЦЕ

Предавања

1

Уводне напомене о предмету и обавезама студената. Позиционирање управљачког 
рачуноводства у предузећу.Структура рачуноводства предузећа. Класификације и 
функције рачуноводства предузећа. Финансијско рачуноводство. Рачуноводство 
трошкова. Управљачко рачуноводство. 

2
Рачуноводство трошкова. 
Појмовно одређење и значај трошкова. Однос утрошка, трошкова и издатака. 
Класификација трошкова као предмета обрачуна трошкова и калкулисања 

3
Појам, предмет, циљеви и класификација система обрачуна трошкова. 
Појам и суштина обрачуна трошкова и учинака. Предмет обрачуна трошкова и учинака. 
Циљеви обрачуна трошкова и учинака. Класификација обрачуна трошкова и учинака.   

4
Релевантна рачуноводствена регулатива за управљачке рачуновође. 
Контни оквир и контни план као инструмент организације рачуноводства трошкова. 
Рачуноводствена регулатива везана за обрачун трошкова. 

5
Класични системи обрачуна трошкова. 
Методологија система обрачуна по стварним трошковима применом ванкњиговодствене 
методе. 

6
Књиговодствена метода обрачуна трошкова. 
Методологија система обрачуна по стварним трошковима применом књиговодствене 
методе.

7
Стварни трошкови у масовној производњи. 
Књиговодствена процедура и извештавање из система обрачуна по стварним 
трошковима у масовној производњи. 

8

Савремени системи обрачуна трошкова-основне напомене. 
Систем обрачуна и концепт управљања трошковима заснован на активностима. Систем 
обрачуна и концепт управљања трошковима по фазама животног циклуса производа. 
Систем обрачуна и концепт управљања трошковима заснован на циљним трошковима. 
Систем обрачуна и концепт управљања трошковима кроз ланац вредности Kaizen costing 
и концепт управљања трошковима на континуираним уштедама. 

9
Калкулације 
Појам калкулације. Врсте калкулације. Елементи калкулације. Калкулације у 
финансијском рачуноводству. Калкулације у погонском књиговодству. 

10

Алтернативно пословно одлучивање. 
Алтернативно пословно одлучивање у фази производње. Алтернативно пословно 
одлучивање у фази  продаје. Алтернативно пословно одлучивање у 
међуфункционалним подручјима.

11

Анализа преломне тачке. 
Појмовно одређење и значај преломне тачке. Утврђивање и графичко 
представљање преломне тачке. Фактори који утичу на преломну тачку и резултат.

12
Методе формирања цена.
Метода пуних трошкова. Метода трошкова прераде. Метода маргиналних трошкова. 
Метода стопе приноса на ангажована средства.

13

Извештаји из управљачког рачуноводства.
Извештаји о средствима и изворима средстава Рачун добитка и губитка Извештај о 
маргини сигурности Извештај о предвиђању новчаних токова Остали извештаји за 
управу

14
Основе рачуноводственог планирања. Стратегијско планирање Оперативно 
планирање Мастер буџет

15
Процес рачуноводственог планирања Претпоставке рачуноводственог планирања 
Планови Пројектовани биланс стања и пројектовани биланс успеха

Вежбе



1
Анализа примера из прасе везаних за место и улогу управљачког рачуноводства у 
привредним субјектима

2 Рачуноводствено обухватање разних врста трошкова

3
Поступак преноса трошкова из Финансијског књиговодства у Погонско књиговодство и 
класификовање трошкова за потребе Управљачког рачуноводства

4
Основна књижења у класи 9 у складу са званичним Контним оквиром и дефинисање 
форме и садржине Контног плана за поједине привредне субјекте

5 Израда примера по стварним трошковима уз примену табела
6 Израда примера по стварним трошковима уз примену конта
7 Први колоквијум
8 Стварни трошкови у масовној производњи. 
9 Утврђивање резултата по стварним трошковима у масовној производњи. 

10 Калкулације у трговини. Калкулације у производном предузећу.
11 Израда примера везаних за алтернативно пословно одлучивање у фази производње

12
Израда примера везаних за алтернативно пословно одлучивање у фази  продаје и 
алтернативно пословно одлучивање у међуфункционалним подручјима

13
Графичко представљање преломне тачке  и математичко изналажење преломне тачке 
Други  колоквијум

14 Примери припреме планова
15 Примери припреме планова  Пројектовани биланси 

Начин оцењивања – структура и број поена на предиспитним обавезама и испиту 
Активност: 10 поена 
Колоквијум први: 20 поена 
Колоквијум други: 20 поена 
Испит: 50 поена 
Додатне активности: 
Присуство предавању лица из праксе 5 поена 
Рад у групи и презентација на задату тему 10 поена 
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